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Introducdo e Modo de Uso

Os 7 Territorios Criativos de Valor sGo agrupamentos semdanticos
extraidos do corpus do Cannes Lions 2026: os video-cases e as
pecas dos 35 Grand Prix, as falas e justificativas técnicas dos
presidentes de juri e os formularios oficiais de inscricdo assinados
pelas empresas premiadas.

O processamento* dessa massa de informacdo revela a direcdo
criativa do ano, organizada em sete territérios criativos, cada um
com um nudcleo semantico, um vocabuldrio dominante, modos de
acdo, modos de impacto e modos de valor.

Mais do que categorias de andlise, os territdrios sGo ferramentas de
trabalho. Podem orientar o desenvolvimento estratégico e criativo
ou ajudar a reenquadrar projetos que jG estdo em andamento.
Cada um propdée uma forma de pensar e critérios proprios para
avaliar a qualidade da execugdo criativa.
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Como usar os territorios criativos

1. Diregdo Estratégica: No inicio de um projeto, ajudam a definir :
o valor que se pretende gerar, o impacto esperado e a narrativa que
conduzird o trabalho.

2. Desenvolvimento Criativo: Cada territério oferece um vocabuldrio e
gatilhos de agdo especificos para alinhar conceitos, dar consisténcia d
ideia e conectar a execug@o ao seu ndcleo semantico.

3. Reenquadramento de Projetos em Pista: Em projetos em
andamento, funcionam como diagndstico para identificar desvios,
recuperar o foco e reposicionar intencgdes criativas que ainda ndo
encontraram sua melhor forma.

*A metodologia combinou andlise discursiva, sintese criativa e verificagdo cruzada, partindo

de todas as falas oficiais dos presidentes de jdri, de todos os videocases premiados com Grand
Prix e das respectivas fichas de inscricdo - documentos que detalham problema, solugéo criativa,
impacto e resultados. Conteudo elaborado com apoio de inteligéncia artificial para organizar

o corpus, estruturar padrdes semdanticos e validar convergéncias.
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Por que isso importa

A volta de um evento do tamanho do Cannes Lions costuma
produzir um festival paralelo de sinteses e percepgdes. Para quem
ndo esteve |14, porém, o desafio & distinguir — e principalmente
aplicar — os aprendizados capazes de fazer diferenca em
campanhas e outras iniciativas.

Publicado desde 2023, o Report Especial sobre os Grand Prix nasce
da parceria entre a professora e pesquisadora Erlana Castro e a Fast
Company Brasil. Seu objetivo & reunir, em uma unica pegada tudo
aquilo que realmente pode ser levado para a prdatica e pode fazer
diferenca.

Os 7 Territérios Criativos de Valor formam a esséncia do Lions
Briefing 2026-2027. N&o sdo tendéncias, mas estruturas de sentido
que emergem da producdo criativa global e ajudam a organizar a
direc@o do setor.
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Funcionam como mapa, método e critério. Permitem que equipes
estratégicas e criativas contextualizem projetos, tomem decisdes
com mais clareza, executem com rigor e avaliem resultados com
precisdo.

Vamos aos sete territorios.
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1. Humanidade Plena

Humanidade Plena é o territério em que a criatividade amplia a
experiéncia humana. Vulnerabilidade, verdade vivida e protecdo
ativa tornam-se matéria-prima para solugdes capazes de corrigir
assimetrias reais e construir novas formas de cuidado.

Seu vocabuldrio inclui vulnerabilidade exposta, dignidade
operacional, autonomia fisica e cognitiva e relev@ncia pessoal néo
cosmética. E uma abordagem que conecta salde, cultura e craft
para transformar riscos concretos em suporte estruturado.

O impacto pode ser medido em vidas salvas, reducdo da dor,
ampliacdo da autonomia e protegéio de comunidades vulneraveis.
O valor aparece na forma de confianga, representatividade,
longevidade, relevdncia e legitimidade social.
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E o territorio mais presente no corpus de 2026, identificado em 30
dos 35 cases analisados. Confirma uma das principais teses do jari:
a criatividade ganha forga quando resolve problemas e melhora a
vida das pessoas.

Seus principais exemplos, Three Words e Supernova Adaptive,
tratam a criatividade como engenharia de protecdo e expansdo das
possibilidades humanas. O brasileiro Nigrum Corpus, Grand Prix pelo
segundo ano consecutivo, também se destaca nesse territorio.






SUPERNOVA ADAPTIVE
TBWA\CANADA,
TORONTO, ADIDAS, 2026
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2. Cultura Viva

Cultura Viva é o territério em que a cultura ndo é fabricada, mas
capturada em movimento. E uma forga criativa que age, responde,
cria e se sustenta. Aqui, comunidade ndo é publico: & coautora.
Pertencimento torna-se estratégia, legitimidade funciona como
moeda e o territério vira plataforma de agéo.

Expressées dominantes: cultura como motor, comunidade como
coautorag, pertencimento como modelo de negdcio, capital social
ativado, governanga comunitdria. Esse vocabuldrio revela um modo
de acdo que mobiliza comunidades, transforma crises em
pertencimento e converte o publico em plataforma de propagacdo
e aceleracdo.

O impacto chega nas estruturas pois resgata instituicdes culturais,
reconstrdi o tecido social, ativa o capital comunitario e amplia a
continuidade cultural. O valor gerado daparece na forma de
legitimidade, coesdo social, relevancia cultural, engajamento e
equity emocional.

CANNES LIONS | FAST COMPANY BRASIL

Presente em 27 dos 35 cases, € um dos territérios que definem o ano.
Seu mecanismo pode ser resumido em: Cultura - Comunidade —
Pertencimento.

The Pub That Refused to Die e The Thousand Sponsors of Muni
mostram a cultura como organismo vivo e a comunidade como
forca criativa. A campanha brasileira Podia ser uma Heineken, a
mais premiada do ano, também & um de seus principais exemplos.
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3. Essencialismo Estrategico

Essencialismo Estratégico & o territério em que reducéo ndo é
escolha estética, mas intencdo. A complexidade é convertida em um
gesto simples, o craft opera como precis@o invisivel e o impacto é
imediato. Clareza, foco e decisbes precisas amplificam a emocdo
por meio do minimo necessario.

Seu vocabulario inclui redugdo cirdrgica, gesto minimo com impacto
mMmaximo, essencialidade funcional, craft invisivel e verdade essencial.
E uma abordagem que elimina o ruido até revelar o nucleo funcional
da ideia.

O impacto aparece na compreensdo instantdnea, na rdpida
adocdo, na confianca e na eficiéncia operacional. O valor gerado
estd na reducgdo de atrito, na clareza, na conexdo emocional, no foco
estratégico e na velocidade.
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Presente em 28 dos 35 cases, confirma uma das teses do juri:
simplicidade é poténcia estratégica. Field Barcode, Grand Prix
brasileiro, e Look Familiar? demonstram como um gesto minimo
pode produzir impacto maximo.

E a abordagem criativa mais transversal do ano.



LOOK FAMILIAR?
RETHINK, TORONTO,
HEINZ KETCHUP, 2026



FIELD BARCODE
GUT, SAO PAULO,
MERCADO LIVRE, 2026
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4. Risco Consequente

Risco Consequente é o territdrio em que coragem ndo é bravata,
mas estratégia. Aqui, o risco reorganiza sistemas, e ndo apenas
narrativas. Coragem calculadag, ruptura consequente e subversdo
funcional transformam incerteza em vantagem competitiva.

Seu vocabuldario inclui risco coreografado, corporate aikido, ousadia
com propdsito, desobediéncia estratégica e virada de jogo. E uma
abordagem que desafia I6gicas estabelecidas, reverte crises, rompe
modelos tradicionais e usa o risco para gerar resultados.
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O impacto é desproporcional: muda percepcdes, amplia vozes,
acelera a adocdo e pode redefinir uma categoria. O valor apadrece
na forma de lideranca simbdlica, vantagem competitiva, dominio
narrativo, tracdo e relevancia estratégica.

Presente em 28 dos 35 cases, &€ um dos territdrios mais fortes do
corpus e o mais celebrado pelo juri. Copycats Welcome e Uva Uva
Bombén mostram como a ousadia pode reorganizar mercados e
relacées de forca. The KitKat Heist, por sua vez, muda a régua da
gestdo criativa de crises.

E o territério com maior converséo em Grand Prix.
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5. Criatividade Tecnogénica

“Tecnogénica” = que gera tecnologia

Criatividade Tecnogénica é o territério em que criatividade e
tecnologia evoluem juntas — com a criatividade puxando esse
movimento. A tecnologia deixa de ser apenas ferramenta para se
tornar um ambiente vivo. Engenharia sensivel, sistemas hibridos
humano—maquina e interfaces significativas transformam estrutura
em experiéncia e emocdo.

Seu vocabuldrio inclui tecnologia como ambiente, infraestrutura
emocional, sistemas vivos, coautoria humano—mdaquina e
engenharia sensivel. E uma abordagem que colapsa funis
tradicionais, usa a IA como motor de inclusdo, cria categorias e faz a
tecnologia avangar por meio da criatividade.
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O impacto é estrutural: democratiza o acesso, reduz o atrito
cognitivo, amplia a autonomia, transforma comportamentos e abre
novas categorias. O valor aparece em lideranca tecnoldgicq,
eficiéncia sistémica, expansdo de ecossistemas, relevancia futura e
fidelidade funcional.

Presente em 27 dos 35 cases, atravessa Digital Craft, Innovation,
Creative Data e parte de Brand Experience. Project Genie e Build
Your Own Super Bowl Commercial mostram a tecnologia como

plataforma viva e a criatividade como motor de seu avanco.

E o territério que aponta para o futuro da indUstria.

20






BUILD YOUR OWN SUPER
BOWL COMMERCIAL
SPECIAL, LOS ANGELES,
UBER EATS, 2026
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6. Arquitetura de Futuros

Arquitetura de Futuros & o territério em que a criatividade opera
como ferramenta de transformagdo sistémica. Aqui, impacto ndo é
apenas intencdo: é arquitetura. Modelos replicAveis, resiliéncia e
economia regenerativa redesenham cadeias produtivas,
redistribuem valor e transformam ecossistemas.

Seu vocabuldrio inclui engenharia de sistemas, redistribuicdo de
valor, modelos replicaveis, arquitetura de impacto e infraestruturas
de resiliéncia. E uma abordagem que redesenha cadeias de
suprimento, propde novos modelos de remuneragdo, abre dados
proprietdrios e constréi plataformas de adaptagdo climdatica e
advocacy.
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O impacto é sistémico: mudanca regulatoria, resiliéncia comunitariq,
inclus@o estrutural, reducdo de assimetrias e transformacdo de
comportamentos coletivos. O valor aparece na sustentabilidade
econdmica, na confianca institucional, na eficiéncia estrutural, na
longevidade e no valor compartilhado.

Presente em 28 dos 35 cases, confirma a criatividode como
mecanismo de transformacgdo sistémica. Paid Sick Leave for Cows e
Suncorp Haven mostram redistribuicdo de valor, reengenharia de
cadeias e construcdo de resiliéncia.

E o territbrio que mais se conecta a politicas publicas, sistemas e
governanca.
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PAID SICK LEAVE FOR COWS
THE PARTNERSHIP AGENCY,
NAIROBI, TOO GOOD, 2026
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7. Rigor Sensorial

Rigor Sensorial € o territério em que o craft se torna linguagem de
impacto. O detalhe amplia a verdade, a execucdo carrega intencdo
e a materialidade produz profundidade emocional. E uma
engenharia quase invisivel que transforma execucdo em narrativa e
presenca sensorial em valor cultural.

Seu vocabuldrio inclui rigor emocional, detalhe madximo, magia
sensorial, engenharia invisivel e materialidade expressiva. E uma
abordagem que usa a expressdo artistica para ampliar verdades
humanas, construir mundos fisicos significativos e produzir impacto

pelos sentidos.

O impacto & emocional e cultural: profundidade, diferenciagéo
estéticaq, legitimidade e presenca simbdlica. O valor gerado aparece
na exceléncia percebida, na autoridade estética, na longevidade
cultural e na forca narrativa.
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Presente em 28 dos 35 cases, confirma uma das teses do juri: craft
também & linguagem estratégica. A manualidade, a artesania e o
100% humano tornam-se os principais recursos criativos e de
execucdo.

Your Way Out, Tiny Coffee Shops e Apple TV Rebrand mostram
execucdo como intengdo, detalhe como impacto e materialidade
como linguagem. E o territério que define a exceléncia estética.

. NOTA TECN.ICA
Manualidade, Artesania e 100% Humano

Aqui, a tecnologia ndo lidera. Quando aparece, & discreta, auxiliar e
subordinada ao gesto humano. Este territério nasce da mado, da
matéria, da luz, da textura, da construcdo fisica e da execucdo
artesanal.

A diferenca em relacdo ao Essencialismo Estratégico & clara: no

primeiro, o valor estd no gesto minimo. No Rigor Sensorial, estd no
detalhe maximo.
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HEAT MAP

Territorios Criativos de Valor

O TERRITORIO ;
DO FUTURO DA PUBLICIDADE: O TERRITORIO MAIS

CRIATIVIDADE TECNOGENICA TRANSVERSAL:
ESSENCIALISMO

ESTRATEGICO

O TERRITORIO
DOMINANTE DO ANO:
CULTURA VIVA

O TERRITORIO
MAIS PREMIADO:
RISCO CONSEQUENTE

O TERRITORIO
MAIS ESTRUTURAL:
ARQUITETURA
DE FUTUROS

O TERRITORIO
MAIS PROFUNDO:
HUMANIDADE PLENA

CANNES LIONS | FAST COMPANY BRASIL

O TERRITORIO
MAIS ESTETICO:
RIGOR SENSORIAL
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TRANSFORMANDO O RECADO DO JURI EM ACAO

Os Codigos Criativos
do Cannes Lions 20262027

Metodologia

Para cada categoria, extraimos o sentido mais contundente
do recado oficial do juri*, a direg@o criativa que funciona como codigo
de exceléncia daquela categoria. Sem forcar, sem martelar:
apenas revelando sua ideia central.

Utilize como uma provocacgéo estratégica oportuna, como ponto
de partida criativo e/fou como um check list.

*Pronunciamentos para a imprensa registrados nos Press Releases da premiagdo.



LIONS BRIEFING 2026-2027

TRANSFORMANDO O RECADO DO JURI EM ACAO

Os Codigos Criativos
do Cannes Lions 20262027

MIDIA CLASSICA
(AUDIO/RADIO,
PRINT/PUBLISHING,
OUTDOOR, FILM)

Este agrupamento reGne a forga original
da criatividade publicitaria: imagem, som
e storytelling. E onde a ideia prova sua
capacidade de sintese, presenca e
impacto cultural — nas midias cldssicas
que seguem evoluindo.

codigos Criativos:

a. Busque um insight cultural que seja, ao
mesmo tempo, hiper-local e universal.

b. Permita que a marca exista como ideia.
As vezes, ela nem precisa aparecer.

c. Crie conexdes surpreendentes no
mundo real.

d. Mude a relagdo de forgas do mercado.
Pratique o corporate aikido: use a for¢ga do
adversdrio a seu favor.
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CRAFT
(DESIGN, DIGITAL CRAFT,
FILM CRAFT, INDUSTRY
CRAFT)

Aqui estamos no territério das artes, das
habilidades, dos talentos e do dominio da
técnica. E a execucdo que dé vida a ideia
criativa — o lugar onde forma e intengd&o se
encontram.

Codigos Criativos:

a. Deixe o craft se impor pela profundidade da
execucgdo e pela originalidade da ideia.

b. Permita que a criatividade evolua a
tecnologia para que a tecnologia evolua

a criatividade.

c. Gloriosamente humano: aposte na magia
sensorial e no feito & mao.

d. Evidencie os detalhes mindsculos que
geram emogbdes gigantes.

ENTERTAINMENT
(MEDIA; DIRECT; PR; SOCIAL
& CREATORS; CREATIVE B2B;

CREATIVE DATA)

Criatividade para entretenimento
auténtico - capaz de engajar
consumidores, mover comunidades

e impactar a cultura. Aqui, a marca deixa
de ser espectadora e passa a ser
participante ativa do jogo cultural.

codigos Criativos:

a. Ndo fabrique relevancia: apareca no
momento certo, para a comunidade certa,
com algo que realmente importa.

b. Vire o jogo concorrencial no cultural:
transforme conflito em comunidade.

c. Abandone o patrocinio passivo:

o caminho é a colaboragdo radical entre
marca, artistas e cultura.

d. Transforme o patrocinio esportivo

em pertencimento.
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TRANSFORMANDO O RECADO DO JURI EM ACAO

Os Codigos Criativos
do Cannes Lions 20262027

EXPERIENCE
(BRAND EXPERIENCE & ACTIVATION,
CREATIVE BUSINESS TRANSFORMATION,
CREATIVE COMMERCE,
INNOVATION, LUXURY)

Jornadas inteligentes, experiéncias
marcantes, ideias que cativam em cada
ponto de contato. Aqui, a criatividade opera
como sistema: ativa marcas, transforma
negécios, redefine valor e eleva o luxo ao
seu significado mais humano.

codigos Criativos:

a. Promova uma experiéncia radical,
posicionada, propositiva — e divertida.
Sem medo de controvérsia.

b. Transforme o negdécio a partir de um
insight que desbloqueie valor em toda

a cadeia.

c. NGdo apenas gere valor: reimagine

o significado de valor. Inspire compra

e lealdade de formas inéditas.

d. Apresente prova de mudanga, ndo prova
de conceito. Busque inovagdo que avance
a sociedade.

e. Reafirme o luxo como conexdo humana
legitima, profunda e simples.
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HEALTH
(HEALTH & WELLNESS;
PHARMA)

Criatividade com o poder Unico de
transformar vidas — em um setor delicado
e altamente regulado.

Codigos Criativos:

a. Revele a intersecdo entre saude,
criatividade, craft e cultura para iluminar
verdades humanas.

b. Construa solugdes em que o todo seja
maior que a soma das partes.

c. Honre a sensibilidade do setor: criatividade
que melhora jornadas, reduz barreiras

e amplia acesso.

GOOD
(GLASS; SUSTAINABLE DEVELOPMENT
GOALS; GRAND PRIX FOR GOOD; UN
FOUNDATION GRAND PRIX FOR GOOD)

Criatividade que move cultura, gera
transformagdo sistémica e impacta
positivamente o mundo. Aqui, a ideia
precisa ser honesta, institucionalmente
sblida e capaz de reconfigurar realidades
— ndo apenas narrativas.

codigos Criativos:

a. Promova mudanga sistémica baseada
em rigor, pesquisa e ag¢do institucional.
b. Regenere sistemas produtivos:

transforme ganha-perde em ganha-ganha.

c. Crie ideias que o mundo sentiria falta.

d. Ouse redefinir o futuro com impacto real.
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TRANSFORMANDO O RECADO DO JURI EM ACAO

Os Codigos Criativos
do Cannes Lions 20262027

STRATEGY
(CREATIVE EFFECTIVENESS; CREATIVE
STRATEGY; CREATIVE BRAND)

A efetividade comercial, o planejamento
estratégico e a criatividade que destrava
crescimento mensurdvel e impacto real.
Aqui, a estratégia conecta pessoas, cultura
e negébcio - e transforma relevdncia

em resultado.

codigos Criativos:

a. Pense impacto no nivel pessoal, cultural
e social — relevdncia que toca a vida real
das pessods e os resultados reais do
negdcio.

b. Capacite e fortalega comunidades com
estratégia cultural — abrindo caminho para
que a marca se aproxime de forma
legitima, até mesmo em territdrios
altamente competitivos.

c. Estruture criatividade como sistema:
capacidades, processos e cultura que
tornam a exceléncia criativa repetivel.
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ENGAGEMENT
(MEDIA; DIRECT; PR; SOCIAL
& CREATORS; CREATIVE B2B;

CREATIVE DATA)

Foco na intera¢gdo auténtica e em experiéncias
imersivas que fisgam a audiéncia e geram
impacto cultural e no negécio.

Codigos Criativos:

a. Colapse o funil: transforme o proprio
produto em plataforma de comunicacgdo.

b. Mentalidade challenger: vencga pela
inteligéncia.

c. Responda a crises com coragem criativa
e senso de oportunidade. N@o tente eliminar
o risco - coreografe o risco.

d. Revele a verdade social por trds de um
comportamento digital.

e. Lance md&o da bravura distintiva em
mercados racionais (B2B), e seja impossivel
de ignorar.

f. Use dados para proteger pessoas.

TITANIUM

Ideias que redefinem a légica da indUstria
criativa, estabelecendo novos paradigmas
e fronteiras para o futuro da criatividade.

Criatividade que muda o jogo.

Codigos Criativos:

a. Redefina a Iégica da industria criativa:
estabeleca novos paradigmas e novas
fronteiras.

b. Crie ideias que o mundo sentiria falta,
pense na criatividade indispensavel.

c. Ouse projetar futuros: criatividade que
ndo s6 acompanha o mundo, mas
potencializa e reinventa.

34



Lions Briefing 2026-2027: Os 7 Territorios Criativos de Valor
Fast Company Brasil

Pesquisa, redacdo e revisdo: Erlana Castro
Revisdo editorial: Camila de Lira

Design e diagramacdo: Jackeline Nunes
Imagens: Cannes Lions Press Portal



	Os 7 Territórios  Criativos de Valor
	Conteúdo
	Introdução e Modo de Uso
	1. Humanidade Plena
	2. Cultura Viva
	3. Essencialismo Estratégico
	4. Risco Consequente
	5. Criatividade Tecnogênica
	6. Arquitetura de Futuros
	7. Rigor Sensorial
	Heat Map
	Os Códigos Criativos  do Cannes Lions 2026–2027

	Lions Briefing 2026–2027: Os 7 Territórios Criativos de Valor Fast Company Brasil
	Pesquisa, redação e revisão: Erlana Castro Revisão editorial: Camila de Lira Design e diagramação: Jackeline Nunes Imagens: Cannes Lions Press Portal

